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Transformación del sistema de salud: 

atención de valor a través de los datos y la digitalización
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Desafíos de los Sistemas de Salud Públicos Europeos

Elevada presión económica 

20,1% 30,4%

Incremento demanda 
servicios sanitarios

Envejecimiento Cronicidad

Fragmentación en el
cuidado

Innotransfer 2023
Desafíos
SNS



El sistema sanitario se encuentra ante una de las transformaciones más relevantes
de las últimas décadas
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“La salud es un estado de completo

bienestar físico, mental y social, y no

solamente la ausencia de afecciones o

enfermedades”

Organización Mundial de la Salud

Innotransfer 2023
Desafíos
SNS



Pivotar hacia una nueva forma de entender la medicina: la medicina de las 5p
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Predictiva

PersonalizadaMEDICINA DE LAS 5P

Participativa

Preventiva

Poblacional

Innotransfer 2023
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SNS

...centrada en las personas

...enfocada a la prevención

...personalizada

...basada en datos y algoritmos

...integrada
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Medicina Basada en el Valor: Situar al paciente en el centro de la atención 

Medicina basada 
en la evidencia

•Eficiencia y 
seguridad EC

Medicina basada 
en resultados

•MBE+ 
Comportamiento 
tto. práctica clínica 
habitual

Medicina basada 
en el valor

•Resultado obtenido 
en los pacientes/ por 
el coste de la 
atención prestada

Orientar la práctica asistencial hacia aquellas actividades que generen los mejores resultados en salud
posibles, que sean relevantes para el paciente y por cada unidad de gasto producida.

Desafíos
SNS
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Reorganización de la atención médica para garantizar la continuidad asistencial
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SNS
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Implementar estrategias de salud digital que incluyan la estandarización e
interoperabilidad de los sistemas y desarrollos

Desafíos
SNS
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Es necesario introducir nuevas capacidades que permitan………

Incrementar la 
colaboración entre 

estructuras sanitarias 
y la ciudadanía

Transformar datos en 
información clave 

(RWE)

Impulsar 
investigación 

traslacional eficiente

Mejorar la toma de 
decisiones

Medicina 5Ps
Medicina Basada en 

el Valor

Desafíos
SNS
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Ventajas de la implementación de un modelo de gobernanza

Modelo de 
gobernanza

RGPD

Simplificación 
de los 

procesos

Control de la 
información

Ventajas 
competitivas

Eliminación de 
riesgos. Riesgo 
reputacional

Independencia 
de criterios

Desafíos
SNS
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El despliegue de iniciativas para la digitalización del sistema de salud se debe
realizar desde tres planos: clínico, operativo e investigación

GESTIÓN OPERATIVAGESTIÓN CLÍNICA INVESTIGACIÓN
Optimización de los recursos disponibles, para
dar respuesta de manera eficiente a las
demandas actuales y futuras

Acceso a la infraestructura, ingesta y
explotación de los datos seudoanonimizados
en un entorno seguro

Mejorar la gestión de la unidades asistenciales

Desafíos
SNS
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Agenda
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El Departamento de Salud Valencia La Fe es uno de las 24 áreas de prestación
sanitaria de la CV

• Área geográfica: zona sur de la ciudad de Valencia 

• El Departamento esta formado por

▪ HUiP La Fe

▪ Una Unidad de Hospitalización de Crónicos. 

▪ El Centro de Especialidades Ricardo Trénor. 

▪ 20 centros de AP

• Responsable del cuidado de:

▪ 300.000 ciudadanos (AP-Terciaria)

▪ 515.000 individuos (área de influencia) 

• Actividad: 

▪ 40 % básica ; 60% referencia

• Sistemas de Información

▪ Nivel 6 Escala EMRAM

• Presupuesto:  

• 600 M€
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Transformación Digital del Departamento de Salud Valencia La Fe

Transformación 
Digital

Cambio 
cultural

Cambio 
estructural

Sistemas de 
información 

interconectadas 
e interoperables

Capacidades 
Digitales

Buena 
gestión de 

dato
La asistencia y la investigación han de estar alineados y
avanzar de forma conjunta

La necesidad de formar equipos multidisciplinares de
trabajo

Las TICs, IoT, IA/ML y el Big Data la materia prima de la
medicina del S.XXI

Procurar mayor información para la toma de decisiones



21

Agenda
Dpt. Salud
Valencia La Fe

Innotransfer 2023

Dr. Bernardo Valdivieso Martínez
Quality and Planning Director of the 
Hospital La Fe and coordinator of the 
Hospital at Home and Telemedicine Unit 
Principal Investigator

Encarna Pérez Martínez
Project Manager-
Bachelor's Degree in Biochemistry
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Carlos López Gómez
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Engineering

Álvaro Martínez Pérez
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Bachelor's Degree in Data Science

Juliette Pauline Philibert
Data Scients
Bachelor's Degree in Computer 
Science

Alfredo Más Morán
Bachelor's Degree in 
Engineering in Industrial
Organization

Departamento

De Sistemas

UDCA.  

eRPSS.  

Profesionales

Santiarios.  

Raúl Ballestin Hinajosa. Ph.D
Project Manager-
Bachelor's Degree in Biology

Nadia Moltó Lliso
Bachelor's Degree in 
Biotechnology

Grupos multidisciplinarios de trabajo
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Data Scients
Bachelor's Degree in Biomedical
Engineering
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Entorno de datos que asegura que la asistencia y la investigación estén alineadas y
avancen de forma conjunta
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Descripción del DW del Departamento de Salud Valencia La Fe
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Representación esquemática de la información clínica almacenada en el DW

Demographic 
information

Outpatient 
visits Inpatient 

visits
Emergency 

room

Surgeries

Diagnosis & 
Procedures

Hospital 
pharmacy

Ambulatory 
care 

pharmacy

Radiotherapy

Prosthesis

Radiology

Blood bankClinical 
notes

Anatomic 
pathology

Primary 
care

Hospital at 
home

Intensive 
care unit

Oncology 
pharmacy

Clinical 
trials

OMIC data

PROMs & 
PREMs

Healthcare 
indexes

Day 
hospital

40 millones de notas
clínicas
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Transformación Digital del Departamento de Salud Valencia La Fe

Transformación 
Digital

Cambio 
cultural

Cambio 
estructural

Sistemas de 
información 

interconectadas 
e interoperables

Capacidades 
Digitales

Buena 
gestión de 

dato

La asistencia y la investigación han de estar alineados y
avanzar de forma conjunta

La necesidad de formar equipos multidisciplinares de
trabajo

Las TICs, IoT, IA/ML y el Big Data la materia prima de la
medicina del S.XXI

Contribuir a la continuidad del proceso asistencial

Incrementar la eficiencia de los procesos clínicos y mejorar
los resultados clínicos

Procurar mayor información para la toma de decisiones

Orientar la gestión clínica y operativa a la medición de los
resultados en salud
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La continuidad asistencial como un elemento clave de una buena práctica clínica

1.Equipo multidisciplinar 
de trabajo
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1.Equipo multidisciplinar 
de trabajo

2.Ruta asistencial

Orientar la gestión clínica y operativa a la medición de los resultados en salud
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2.Ruta asistencial

Mejorar la toma de decisiones transformando datos en información clave
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2.Ruta asistencial

1. Equipo multidisciplinar 
de trabajo

2.Ruta asistencial

3.KPis

4. Mapeo de 
las variables

5. Identificación fuentes 
de origen

6. Análisis de la calidad
del dato

7. Cálculo de indicadores

10. Despliegue del CM

11. Analizar el impacto

9. Cuadros de Mandos

8. Validación de los 
indicadores

Orientar la gestión clínica y operativa a la medición de los resultados en salud
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Cuadros de Mandos para la Gestión de la pandemia

https://iislafe-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/52763636a_iislafe_es/EcnBgUr03dRBvIhUXrJJ54sBozbQuk5XCT9bWzBuYBDXxw?e=9hjpyX
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Transformación 
Digital

Cambio cultural

Cambio 
Estructural

Capacidades 
Digitales

Sistemas de 
información 

interconectadas 
e interoperables

Buena gestión 
de dato

1. Equipo multidisciplinar 
de trabajo

2.Ruta asistencial

3.KPis

4. Mapeo de 
las variables

5. Identificación fuentes 
de origen

6. Análisis de la calidad
del dato

7. Cálculo de indicadores

Proyectos orientados a la medicina basada en el valor

10. Despliegue del CM

11. Analizar el impacto

9. Cuadros de Mandos

8. Validación de los 
indicadores

MEJORA DE LOS REGISTROS
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Mejora de los registros clínicos



33

Conclusiones Innotransfer 2023

1. Introducción
2. Transformación digital del Dept. de Salud Valencia La Fe

2.1 Breve Descripción del Departamento
2.2 Recursos Disponibles
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3. Conclusiones
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El corazón del sistema ha de ser el plan personalizado de atención al
paciente

Minimizar el tiempo y esfuerzo para que los profesionales sanitarios
deben dedicar para acceder a la información clínicamente relevante

Los sistemas de información han de incluir el conocimiento clínico,
mejores prácticas, guías de práctica clínica consensuada

Centrar la atención en el paciente garantizando la continuidad
asistencial y el trabajo colaborativo multidisciplinar

Analizar datos de distintos orígenes (clínicos, -omicos ,demográficos,
Ambientales, estilos de vida, voz del pacientes, socio-económicos….)
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Ubicación y contacto

Hospital Universitario y Politécnico La Fe
Avda . Fernando Abril Martorell , 106 
Torre H Planta 1 CP 46026 Valencia

ERPSS

961245713/961245717

eugenia_gas@iislafe.es
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https://www.iislafe.es/es/investigacion/lineas-de-investigacion/grupo/139/unidad-mixta-de-investigacion-en-tics-aplicadas-a-la-reingenieria-en-procesos-sociosanitarios-erpss



























































	Innotransfer Gas Lopez ME 2023_DEF
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36

	QUIBIM_UMH_GUG
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29


